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Shrnuti

Projekt ECOEMPOWER byl zahajen s cilem reSit jednu
z hlavnich vyzev prechodu na ¢istou energii v Evropé:
energetické komunity jsou obecné uznavany jako
ucinné nastroje pro zapojeni ob¢and, zavadéni obnovi-
telnych zdrojli energie, vytvareni mistni pfidané hod-
noty a socialni inovace, ale v praxi je obtizné je zalozit
a udrzet. Mohou zahrnovat riizné technologie obnovi-
telnych zdrojli energie, pravni formy, obchodni modely,
struktury Fizeni, skupiny zainteresovanych stran,
Uzemni podminky, regulacni ramce a Urovné tech-
nickych kapacit. Tato rozmanitost je silnou strankou,
protoZze umoznuje energetickym komunitam reagovat
na mistni potreby, ale zaroven predstavuje slozitost pro
obc¢any, obce, malé podniky, verejné organy a organiza-
tory komunit.

Projekt na tuto vyzvu reagoval vytvorenim regionalnich
podplrnych ekosystém( pro energetické komunity

v péti evropskych regionech. Konkrétné se jedna o
Italii, Francii, Némecko, Cesko a Recko. Jadrem téchto
ekosystém( je pét regionalnich jednotnych kontakt-
nich mist (One-Stop Shops, OSS), jejichz ukolem

je poskytovat energetickym komunitam praktickou
podporu od pocatecni osvéty a mobilizace az po vyvoj
projektd, tvorbu obchodnich modeld, spravu, financo-
vani, technické planovani a dlouhodoby provoz. Projekt
ECOEMPOWER rovnéz vyvinul digitalni nastroje, parti-
cipativni metody, pokyny k obchodnim modeldim, uka-
zatele socialniho dopadu, online monitorovaci panel,
aktivity vzajemného uceni a politicka doporucéeni.

Pristup projektu vychazel z pochopeni, Ze podpora
energetickych komunit vyzaduje vice nez jen pridéleni
odpovednosti stavajici regionalni instituci nebo agen-
ture. OSS pro energetické komunity je subjekt, ktery
se vyviji spole¢né s kontextem, kterému slouzi. Je v
neustalé interakci s dalSimi aktéry, a to jak z vertikal-
niho, viceurovnového organizacniho hlediska, tak i na
horizontalni Urovni, kde spolupracuje s aktéry plsobi-
cimi na stejné regionalni Urovni, ale s blizkymi oblastmi
odpovédnosti (1j. energetika je ze své podstaty
mezisektorova).

Pokyny pro OSS vypracované v ramci projektu
ECOEMPOWER popisuji kroky k vytvoreni takovych
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podplrnych struktur: mobilizaci zi¢astnénych stran,
pripravu strategického planu, spusténi OSS a imple-
mentaci planu sluzeb. Jejich cilem je také pomoci
novym uzemim vytvorit vlastni OSS, aniZz by musela
zacinat od nuly.

V zavérecné fazi projektu ECOEMPOWER prinesl|
Siroké portfolio vysledkd. Patfi mezi né zfizeni nebo
rozvoj OSS v péti regionech, funkéni platforma pro
energetiku a informacni a komunikacni technologie
(ICT), ramec pro participativni zapojeni, nastroje pro
modelovani podnikani a finanéni planovani, analyza
narodnich a regionalnich ramc, aktivity vzajemného
uceni, plany sluzeb, ukazatele socialniho dopadu a
panel pro monitorovani socialnich vysledku.

Projekt také prinesl dilezité poznatky pro dalsi uplat-
néni. Ukazal, ze podpora energetickych komunit musi
byt regionalni, dostupna a prizplsobiva. Spolecny
evropsky nastroj je cenny, ale musi byt pfizplsoben
mistnim jazykdm, pfedpistiim, kapacitam zuc¢astnénych
stran, energetické infrastrukture, podminkam verejného
financovani a vyspélosti stavajicich iniciativ. Projekt
také potvrdil vyznam socialniho dopadu a spojil jej s
demokratickym fizenim, energetickou spravedIinosti,
posilovanim postaveni komunit, mistnim povédomim a
socialni soudrznosti. Tyto dopady je vSak tfeba resit

a mé¥it s opatrnosti, zejména proto, Zze jsou méné
standardizované nez technické nebo ekonomické
ukazatele.
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Posileni energetickych komunit v Evropé:
Vize ECOEMPOWER

Tato ¢ast predstavuje celkovou vizi projektu
ECOEMPOWER a vysvétluje, pro¢ jsou energetické
komunity dilezité pro energetickou transformaci
Evropy. Energetické komunity zde nejsou pojimany
pouze jako technické projekty v oblasti obnovitelnych
zdrojli energie, ale jako mistni a regionalni iniciativy,
které mohou posilit obéanskou participaci, komunitni
vlastnictvi, socialni inovace, Uzemni identitu a odol-
nost. Pfedstavuje klicovou reakci projektu na slozitost

rozvoje energetickych komunit prostrednictvim pod-
plrnych ekosystém( na regionalni a mistni Urovni,

kde spolupracuiji jednotna kontaktni mista (OSS),
metody participativniho zapojeni, digitalni nastroje a
politické pokyny. V tomto smyslu tato ¢ast pripravuje
pldu pro zbytek zpravy tim, Ze ukazuje, jak se projekt
ECOEMPOWER posunul od obecné evropské vyzvy k
praktickému pfistupu realizovanému v péti regionalnich
kontextech.

1.1 Role energetickych komunit v zelené transformaci Evropy

Energetické komunity jsou stale vice uznavany jako
klicovy stavebni kamen evropské energetické transfor-
mace, jak je prosazovano v novém bali¢ku opatreni pro
energetickou obcanskou iniciativu Evropskeé komise
(Evropska komise, 2026). Tyto komunity umoznuji
obcéanlim, mistnim organtim, malym podnikiim a
ob&anskym organizacim pfimo se podilet na vyrobé
energie z obnovitelnych zdroju, vlastni spotrebé, sdileni
energie a mistni spravé energetiky. Tim pomahaiji posu-
nout energeticky systém od centralizovaného modelu
k modelu, v némz jsou ob&ané aktivnimi ucastniky, coz
mUiZze pfinést prospéch energetickym sitim a trhiim
diky vétsi flexibilité a ucasti na trhu.

Jejich vyznam se neomezuje pouze na energetiku, ale
spociva v kombinaci technickych, socialnich a demo-
kratickych pfinosu. Z technického hlediska mohou
energetické komunity podporovat zavadéni obnovi-
telnych zdrojli energie, optimalizaci mistni energie a
efektivnéjsi vyuzivani dezentralizované vyroby. Ze soci-
alniho hlediska mohou budovat dvéru, vytvaret mistni
sounalezitost, zvySovat povédomi a posilovat spolu-
praci mezi lidmi a institucemi. Z demokratického hle-
diska mohou dat komunitam skutecnou roli pfi utvareni
toho, jak se na jejich Uzemi energie vyrabi, vyuziva a
ocenuje.

Prirucka ECOEMPOWER definuje komunity obnovi-
telné energie jako iniciativy, které se zaméruji spiSe na
environmentalni, ekonomické nebo socialni prinosy pro
komunitu nez na finanéni zisky, a definuje One-Stop

Shop jako online a osobniho poskytovatele sluzeb,
ktery podporuje REC prostrednictvim sluzeb, jako je
pravni podpora, Skoleni a vytvareni siti (Vordemfelde,
2026). Toto Siroké pojeti odrazi ustredni myslenku pro-
jektu: energetické komunity potfebuji podplrné struk-
tury, které jim pomohou proménit prava a prilezitosti ve
funguijici mistni projekty.

Energetické komunity také hraji roli pri zvySovani
pfijatelnosti a hmatatelnosti energetické transformace.
Mistni vlastnictvi maze snizit odpor viici projekttim

v oblasti obnovitelné energie, protoze obcané vidi
primé mistni pfinosy. Komunity mohou vytvaret prijmy,
financovat socialni aktivity, podporovat energeticky
chudé domacnosti, stimulovat mistni zaméstnanost
nebo zvySovat odolnost. Zaroven prace projektu
ECOEMPOWER ukazuje, Ze k témto vysledkiim nedo-
chazi automaticky. Zavisi na kvalité spravy, financovani,
technickych rozhodnutich, metodach participace, jas-
nosti regulace a dlouhodobé podpore.

Evropsky kontext je proto slibny i naroény zaroven.
Energetické komunity jsou v souladu s cili Evropské
zelené dohody, rozsifovanim obnovitelnych zdroju
energie, mistnimi opatfenimi v oblasti klimatu

a Ucasti obcan(l. Narodni ramce v$ak zUstavaiji
nerovnomérné a mistni aktéri ¢asto c¢eli nejistoté.
Projekt ECOEMPOWER byl navrzen tak, aby fungoval
presné na tomto rozhrani: mezi evropskou ambici v
oblasti ob¢anské energie a mistni praci potrebnou k jeji
realizaci.
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1.2 Pristup projektu ECOEMPOWER
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Pristup projektu ECOEMPOWER vychazel z praktické
otazky: co energetické komunity potrebuji, aby mohly
vzniknout, rozvijet se a pretrvat? Odpovédi, ke které
projekt dospél, nebyl jediny nastroj nebo platforma, ale
ekosystém podpory. Tento ekosystém zahrnuje sedm
hlavnich slozek, jak je vysvétleno v nasledujicich ods-
tavcich a znazornéno na obrazku vyse.

Nejprve projekt zridil a dale rozvijel regionalni jednotna
kontaktni mista (One-Stop Shops, OSS). Tato OSS
funguiji jako vstupni body pro energetické komunity a
subjekty, které je podporuji. Poskytuji informace, nas-
troje, kontakty, poradenstvi a prilezitosti k navazovani
kontakt(l. Jejich celkovym cilem je usnadnit orientaci v
procesu vytvareni energetickych komunit.

Zadruhé v ramci projektu vznikly digitalni nastroje
pro energetické planovani a rozhodovani. Takzvana
platforma ,Energy & ICT" podporuje progndzy, mode-
lovani, planovani a finanéni analyzy. Pomaha spravciim
energetickych komunit a zainteresovanym stranam

emerge ¢ develop ¢ endure

« communication
« local culture

Business &
Organisation Guidance

* mission * business model
* legal form -« planning =

=

porozumét budoucim vzorclim vyroby a spotreby,
dopadiim investic a moznostem optimalizace.

Za treti, v ramci projektu byl vytvoren pfistup zalozeny
na participativnim zapojeni. Ten uznava, ze ener-
getické komunity se opiraji o Ucast lidi, spolupraci a
vzajemnou davéru. Zapojeni proto vyzZaduje strategii,
identifikaci kulturnich hodnot a metody prizptisobené
konkrétnim potrebam v kazdé fazi interakce a zapojeni.

Za ctvrté, projekt ECOEMPOWER vyvinul obchodni
modely a organizac¢ni pokyny. Energetické komunity
potfebuji robustni pravni a organiza¢ni formy, jasné
poslani, Zivotaschopné obchodni modely a finanéni
planovani. Projekt tyto potreby fesil prostfednictvim
podplrnych dokument(i pro obchodni modelovani a
Sablon pro finanéni a ¢asové planovani, které pomahaiji
komunitam a OSS planovat a reflektovat tyto otazky.

Za paté, projekt analyzoval politické a regulacni
podminky. Uspéch energetickych komunit zavisi na



vnitrostatnich zakonech, regionalnich strategiich,
podpore obci, pravidlech pro pripojeni k siti, povolova-
cich fizenich, finan¢nich pobidkach a administrativni
kapacité. Projekt ECOEMPOWER proto odpovidaji-
cim zplGsobem prozkoumal jak vnitrostatni ramce, tak
regionalni a mistni ramcové podminky.

Za Sesté, projekt vyvinul ukazatele zapojeni, které
odrazeji mistni nebo regionalni kulturni hodnoty, a
panel ukazatel( pro prezentaci a monitorovani socialni
struktury energetické komunity. Komunity se li$i, pokud
jde o socialni skupiny, které je utvareji. Tyto ukaza-
tele poskytuji vhled do rozmanitosti komunity a jsou v
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souladu s participativnim pristupem k navrhovani vyvi-
nutym v ramci projektu.

Za sedmé, znalostni komunita poskytuje

Sirsi verejnosti pristup k vysledkdm projektu
ECOEMPOWER, véetné nastroji ECOEMPOWER, a to
prostrednictvim regionalnich skupin v jazyce kazdého
regionu, které zahrnuji prelozené vystupy projektu.
Kromé toho znalostni komunita podporovala spolupraci
napri¢ OSS prostrednictvim znalostnich konferenci a
webinar(, jakoz i diskusnich for, propagace akci a plat-
formy pro prfimou vyménu mezi ucastniky.

1.3 Cesta: Od myslenky k akci napri¢ Evropou

|
o Trento (IT)
0 France

Allgéu (DE)

5 Regional Ecosystems I

e Central Greece

0 Zlin (C2)

0 Understand @ e Develop @%@ e Implement
* baseline « OSS plans * regional OSSs
« infrastructure * service roadmaps * service offers
* policy e '> * peer learning ' '> « platform deployment

* engagement
* business models

« ICT tools
« social monitoring

 support structures

Modular Support for Real Territories
adaptable ¢ practical  region-specific

Projekt ECOEMPOWER byl realizovan v péti regional-
nich ekosystémech s rliznymi vychozimi body. Mezi
tato Uzemi patfila autonomni provincie Trento v Italii,
Auvergne-Rhéne-Alpes a Grand Est ve Francii, Allgau
v Némecku, Zlinsky kraj v Ceské republice a region
Stredni Recko. Projekt proto pracoval s riznymi jazyky,
systémy spravy, energetickymi infrastrukturami, urov-
némi vyspélosti OSS a politickymi prostredimi.

Cesta zacala porozuménim regionalnim podminkam.

V ramci vychoziho stavu byly zkoumany stavajici nebo
planované energetické komunity a faze podplrného
ekosystému v kazdém regionu (vétSinu z nich zastupo-
vala organizace vedouci k vytvoreni nebo rozvoji OSS v
daném regionu).



8 ECOEMPOWER Report

Technicka prace byla zahajena posouzenim dostupné
infrastruktury a dostupnych dat a vypracovanim rele-
vantnich pfipadd pouziti pro energetické modelovani. V
ramci politické prace byly analyzovany narodni a regio-
nalni podpdrné ramce. V ramci socialni angazovanosti
byl vypracovan ramec pro zapojeni ob¢an(l a zainte-
resovanych stran. Prace na obchodnim modelovani
zohlednovala faktory Uuspéchu energetickych komunit,
tridy ucell, obchodni modely a organizaéni formy.

Tato diagnosticka faze byla nezbytnd, protoze projekt
nevyvijel obecna reseni pro abstraktniho uzivatele.
Vyvijel podplirné mechanismy pro konkrétni tzemi.
Analyza technické infrastruktury napriklad ukazala, ze
kazda pilotni lokalita se nachazela v jiné fazi vyvoje, coz
mohlo ovlivnit kvalitu a dostupnost informaci (Kotali &
Ntovom, 2025). Tato variabilita se stala dllezitym prin-
cipem navrhu: nastroje a sluzby musely byt modularni,
pfizplsobivé a schopné pracovat s netplnymi nebo
ménicimi se daty.

V dalSi fazi bylo toto poznani prevedeno do konkrét-
nich struktur a vystupt. Pro kazdy OSS byly pfipraveny
strategické plany, vypracovany regionalni obchodni
modely, zorganizovany workshopy vzajemného uceni,
vypracovany plany sluzeb, vyvinuty funkce digitalni
platformy a pilotni data zacala slouzit k monitorovani
socialniho dopadu.

V zavérecné fazi projektu se prace presunula od
koncepce k realizaci. OSS nebyly popsany pouze v
vystupech, ale byly dolozZeny prostrednictvim webo-
vych stranek, zavaznych dopist a regionalnich nabidek
sluzeb. Byla vyvinuta platforma ICT a pfizplisobena
prostrednictvim nékolika iteraci, aby poskytovala snad-
néjsi rozhrani pro netechnické uzivatele a umoznila

jeji migraci do verejné pristupné verze (Kotali, 2025).
Konaly se konference zamérené na sdileni znalosti i
dalsi aktivity vymény znalosti a vysledky aktivit zapojeni
zainteresovanych stran v kazdém regionu byly uvedeny
do praxe, napriklad rozvojem nabidky OSS.
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Proména napadu v realitu:
Co prinesl projekt ECOEMPOWER

Tato ¢ast se zaméruje na konkrétni vysledky projektu
ECOEMPOWER a zdUraznuje, Zze ECOEMPOWER
neprinesl izolované vystupy, ale integrovany ramec
podpory pro energetické komunity v rliznych fazich
vyvoje; od pocatecniho povédomi a mobilizace az po

planovani, provoz, hodnoceni a replikaci. Ukazuje takeé,

jak projekt kombinoval technické, socialni, organiza¢ni

a finan¢ni dimenze, pfiéemz uznal, Ze Uspésné energe-
tické komunity vyZaduji mnohem vice nez jen technolo-
gie obnovitelné energie.

2.1 Jednotné kontaktni misto pro energetické komunity

Support Target Groups

Citizens Municipalities

€ voviise --5 @

e citizens e governance
e municipalities e resources
e companies  services

@ « communities « roadmap

C@-@

Mobilisation Practices
® Webinars
® Networks

® Visits
® Peer Mentoring

vytvoreni a rozvoj regionalnich jednotnych kontaktnich
mist pro energetické komunity v kazdém z péti region(
zapojenych do projektu. Model jednotného kontaktniho
mista reaguje na jasnou potrebu: energetické komu-
nity ¢asto zahrnuji bézné ¢leny, ktefi vyzaduji struk-
turovanou, srozumitelnou a divéryhodnou podporu.
Pokyny pro OSS uvadéji, Ze cilem OSS je poskytovat
podporu energetickym komunitam na daném tzemi,

a vyslovné poukazuji na to, Ze k adekvatni podpore

Local Organisations

=

° -) Start with a reduced offer, expand over time eeeecececcccccccce -)

Energy Communities

Launch == e Grow ﬁl

* basic support * legal
 guidance « financial

e networking « technical

e start small e project support

Policy Role
® Bottlenecks ® Feedback
® Benchmarking @ Recommendations

energetickych komunit je nezbytny dobre strukturo-
vany a pfizptsobeny pristup (Poize & Levannier, 2025).

Model vyvoje OSS ECOEMPOWER se fidil strukturo-
vanym postupem, ktery zahrnoval mobilizaci zainte-
resovanych stran, strategické planovani, spusténi a
provoz OSS a implementaci planu sluzeb. Pokyny pro
OSS rovnéz uznavaji, Ze zfizeni OSS vyzaduje ¢as;
pripravna faze obvykle trva priblizné 1,5 roku a pro-
vozni faze zacina s omezenou nabidkou sluzeb, ktera
se ma postupné rozvijet s tim, jak budou k dispozici
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zdroje (Poize & Levannier, 2025), podobné jako je tomu
u pozadavk(l na budovani kapacit v jinych oblastech
ekonomiky.

Tento postupny pristup je dulezity, protoze zabranuje
nadmérnym slibdm. Podpora energetické komunity
musi byt divéryhodna. Nova OSS nemusi nabizet
vSechny sluzby okamzité. Mize zadit s osvétou, zaklad-
nim poradenstvim, vytvarenim siti a odkazy na stavajici
nastroje a poté se postupné rozsifovat na pokrocile;jsi
pravni, finanéni, technickou a projektovou pomoc.

Cinnost projektu ECOEMPOWER v souvislosti s OSS
rovnéz ukazala, Ze mobilizace zainteresovanych stran
neni jednorazovou komunikacni akci. Vyzaduje peclivou
pozornost vénovanou riiznym cilovym skupinam, aby
bylo mozné pri propagaci a provadéni prislusnych akti-
vit adekvatné uspokaoijit potreby a zajmy kazdé z nich.
Napriklad ob¢ané mohou mit zajem o zapojeni do ener-
geticke transformace ve svém regionu, o regionalni
pfinosy a o znalosti o potencialnich obchodnich mode-
lech, obce mohou potrebovat ujisténi, Ze REC mohou
realizovat kvalitni projekty a pfispivat k mistnim ciliim,
a mistni spole¢nosti potrebuji jasnost ohledné své role
a zavazkl pri vstupu do energetické komunity. Celkové
energetické komunity potrebuji snadno pouzitelné
zdroje a podplirné materialy k vybudovani silnych
obchodnich modelt, které svym ¢lenlim prinesou vice
nez jen finan¢ni vyhody.

Projekt identifikoval nékolik osvédc¢enych postupl,
které mohou byt napomocné. Patfi mezi né navstévy
stavajicich regionalnich energetickych komunit

(REC), webinare, bilateralni setkani s obcemi, nava-
zovani kontakt mezi volenymi zastupci, spoluprace s
obchodnimi komorami, mentorovani mezi zkusenymi a
zacinajicimi energetickymi komunitami a d{iraz na to,
jak jsou lidé do projekt(i zapojovani. Tyto postupy jsou
obzvlasté dalezité, protoze energetické komunity ¢asto
stoji na divére a osobni motivaci.

Dilezité je, Ze OSS maji politickou roli, usnadnuiji ver-
tikalni preklad narodnich a mezinarodnich ramcu a
shromazduji zpétnou vazbu od mistnich komunit, aby
zlepsily kvalitu uvedenych ramct na zékladé znalosti
vychazejicich zdola nahoru. Kromé toho se mohou ugit
od jinych regiontd a propagovat osvédéené postupy.
Diky tomu jsou vice nez jen poradenskymi centry; jsou
to ucici infrastruktury pro energetickou transformaci

a velmi potfebny uzel v institucionalni siti inovativnich
demokracii.
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2.2 Inteligentni energie jednoduse: platforma ICT

MAIN USERS

Community Managers

Aggregators

Practical Insights

Local Stakeholders

operationale financiale strategic

3
0 Forecasting o Modelling & e Cost-Benefit
i i SERED
. generation Scheduling Analysis SR
» weather * self-consumption - costs & savings
e accuracy - assets & demand | * payback
+ optimisation = * risk
short- & long-term e N
1 - . 1
] B B :
¢ \\\\’,l, ¢
[ =
predict optimise access

Three tools, one decision-support platform

Designed for local use
@®ENnow @IT ©FR @DE @CZ @EL

Platforma ECOEMPOWER Energy-ICT byla vyvinuta

s cilem pomoci energetickym komunitam &init infor-
movana provozni, financni a strategicka rozhodnuti.
Jejim cilem je prevést energeticka data do praktickych
poznatkd, které mohou komunity vyuzit. Energetické
komunity ¢asto potrebuji pochopit, kdy bude obnovi-
telna energie vyrabéna, jak Ize ridit poptavku, jak Ize
optimalizovat vlastni spotrebu a zda jsou investice
financné zivotaschopné. Jedna se o slozité otazky,
které Ize nejlépe resit pomoci pokrocilych metod
modelovani a simulace. Platforma proto k tomuto ucelu
vyuziva tfi doplfikové nastroje:

1. nastroj pro predpovidani vyroby energie,
2. nastroj pro modelovani a planovani spotieby a

3. nastroj pro analyzu nakladu a pFinosu.

Flexible architecture
Modular Cloud-based MQTT / REST

Tyto nastroje jsou navrzeny tak, aby pomahaly
spravcim komunit, agregatordim a mistnim zaintereso-
vanym stranam predpovidat vyrobu energie z obnovi-
telnych zdrojll, optimalizovat spotfebu a vyuziti zdroji a
posuzovat rentabilitu investic (Kotali, 2025).

Nastroj pro predpovidani vyroby energie podpo-

ruje kratkodobé i dlouhodobé planovani. Umoznuje
uzivatelim porovnavat predpovédi se skute¢nou foto-
voltaickou vyrobou, porovnavat vykon model(, prohlizet
si predpovédi budouci vyroby a zkoumat meteorolo-
gické ukazatele, jako je slunecni zareni a oblacnost.
Platforma také poskytuje ukazatele presnosti, které
uzivatelim pomahaji pochopit spolehlivost predpovédi.

Nastroj pro energetické modelovani a planovani
pomaha komunitam pochopit, jak spolu souvisi ener-
geticka aktiva a vzorce spotreby. M{ize podporovat roz-
hodovani o vlastni spotfebé, planovani, alokaci zdroju a
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optimalizaci na urovni komunity. To je obzvlasté cenné
pro komunity, které se snazi energii vyuzivat lokalnég,
namisto pouhého exportu prebytkové produkce, a pod-
poruje je znalostmi o jejich optimalnim provozu.

Nastroj pro analyzu naklad( a pfinosti podporuje
finanéni rozhodovani. Energetické komunity musi
vyhodnocovat investice do vyroby z obnovitelnych
zdrojli, skladovani, flexibility, energetické ucinnosti
nebo sdilené infrastruktury. Nastroj CBA pomaha
uzivatelim porovnavat naklady, Uspory, dobu nav-
ratnosti a financ¢ni rizika. To zvySuje transparentnost
financ¢niho planovani a podporuje diskuse mezi komuni-
tami, obcemi, investory a poskytovateli sluzeb.

Platforma je také navrzena s ohledem na lokalizaci.
Aktualni verze je v angli¢ting, ale budouci verze jsou

2.3 Navrzeno s lidmi, pro lidi

Barriers

Low awareness
Limited trust
Unclear roles

Technical complexity

i L TAY
> %% Adaptability
Time & language barriers

Accessible
Methods

Unequal access

Participatory approach

[EFEFEF Inclusion
Collaboration @

planovany v rodnych jazycich energetickych komu-

nit ECOEMPOWER: italsting, francouzsting, némciné,
cestiné a rectiné. To je zasadni, protoze jazykové
bariéry mohou omezovat U¢ast a snizovat jejich vyuziti
a uziteCnost.

Technické specifikace také kladou ddraz na modula-
ritu. Platforma ECOEMPOWER je navrzena jako flexi-
bilni sada nastrojl, které Ize pouzivat spole¢né nebo
samostatné, a lze ji propojit s externimi platformami. Je
podporovana cloudovym systémem spravy dat vyuziva-
jicim standardni protokoly, jako jsou MQTT a REST
(Kotali & Ntovom, 2025). Diky tomuto modularnimu
designu je platforma Iépe prizplsobitelna rdznym
regionalnim podminkam a urovnim dostupnosti dat.

Outcomes

Higher participation

Local benefits
. _> Social cohesion
Trust in renewables

[ = \ Local resilience

People become active participants

Different communities, different routes

Klicovym poselstvim projektu ECOEMPOWER je, ze
energetické komunity musi byt vytvareny spoleéné s
lidmi, a to nejen s ohledem na energetické systémy.
Projekt proto vyvinul participativni pristup k zapojeni
a budovani komunit. Tento pristup je nezbytny, pro-
toZze mnoho prekazek rozvoje energetickych komunit
je socialnich (napfr. omezené povédomi, nedosta-

tek dlveéry, nejasné role, nejistota ohledné prinost a

neznalost pravnich nebo finan¢nich postupl). Navic
jsou to prave lidé, ktefi buduji a utvareji podptrné sys-
témy v kazdém regionu, stejné jako samotné komunity.

Prace na socialnim dopadu zdlraznila vyzvu, kterou
predstavuje hodnoceni socialnich vysledk(. Poukazuje
na to, ze socialni dopady jsou méné hmatatelné a méné
standardizované nez ekonomické a environmentalni



ucinky, i kdyz energetické komunity mohou prispivat
k socialni soudrznosti, mistni odolnosti a demokra-
tickému fizeni (Bruni, D’Andrea, Dudka, & Zampino,
2025). Socialni participaci nelze snadno vyjadfrit Gisly,
ale je klicova pro dopad a uspéch energetickych
komunit.

Participativni ¢innost projektu ECOEMPOWER se
proto zamérila na inkluzi, spolupraci a prizplsobivost.
Strategie zapojeni zohledriovaly cilové skupiny jednot-
livych zapojovacich aktivit, zplsob prezentace infor-
maci, existujici prekazky a to, jak se obéané mohou
stat aktivnimi ic¢astniky. Projekt uznal, Ze riizné komu-
nity vyzaduji odliSné zptsoby zapojeni. Napriklad ener-
geticka komunita v ramci Skoly, venkovské druzstvo,
obecni iniciativa zamérena na vlastni spotrebu a
regionalni sit komunit nebudou vyuzivat stejny proces
zapojeni.

2.4 Propojovani komunit napri¢ Evropou

Different Peer-to-Peer
Starting Points Workshops
Workshop 1

Chambéry - Sep 2024

O)

@O

Experienced Mobilisation &
Regions Planning
Workshop 2
o 0 Lyon - Feb 2025
o-.& @ °! |
o qi) o]
[a'a'a)
Emerging Tools &
Regions Services

Projekt ECOEMPOWER vytvoril strukturované
prilezitosti pro vzajemné uceni, které propoijily a

--3

ECOEMPOWER Report 13

Aktivity vzajemného ucéeni v ramci OSS zd(raznily
vyznam pristupnosti. Partneri vyslovné varovali pred
navrhovanim elitarskych nastroju a doporugili, aby
podptrné materialy byly snadno srozumitelné a
pouzitelné, pokud mozno zalozené na bezplatnych
nebo otevienych feSenich. Tento princip je dllezity,
protozZe pokud jsou nastroje pouzitelné pouze pro
odborniky, je rozvoj energetické komunity ohrozen
omezenim zapojeni ¢lend.

Projekt také ukazal, ze zapojeni je nejsilnéjsi, kdyz je
spojeno s konkrétnimi mistnimi prinosy. Obcané a obce
se s vétsi pravdépodobnosti zapoji, pokud pochopi, jak
muze energeticka komunita pomoci dosahnout cild v
oblasti obnovitelné energie, generovat mistni prijmy,
posilit socialni vazby, omezit dezinformace a budovat
divéru v projekty v oblasti obnovitelné energie (Poize &
Levannier, 2025).

Practical
Insights

o Replication

A) Service Priorities

Easy:
webpages, hotline Templates
Intermediate:
legal, admin
Advanced:
training, finance
Examples

--3

B) Funding choices

1®;

Peer networks

O

Adapt to local context

Public funding

equal access

Service sales
more independence

Mixed models
gradual autonomy

zapoijily aktéry z rliznych regioni a umoznily jim
vzajemné se od sebe udit. To bylo obzvlasté dllezité,
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protoze pét regionll mélo rliznou Uroven zkusenosti.
Nékteri partnefi jiz spolupracovali se zavedenymi
sitémi energetickych komunit, zatimco jini béhem
projektu budovali nové struktury souvisejici s energe-
tickymi komunitami.

V ramci projektu byly zorganizovany dva workshopy
typu peer-to-peer jako doprovodné akce partnerskych
setkani v Chambéry v zari 2024 a v Lyonu v unoru
2025. Prvni workshop se zaméril na mobilizaci zainte-
resovanych stran a strategické planovani pro vytvoreni
OSS, zatimco druhy se zaméf¥il na nastroje a sluzby,
které mize OSS nabidnout (Poize & Levannier, 2025).
Tyto workshopy nebyly pouhymi akcemi pro sdileni
informaci. Vytvorily prostor pro partnery, aby porovnali
vyzvy, generovali nové napady a ucili se od predni OSS,
zaloZené organizaci AURA-EE a oficialné pojmenované
Association des Centrales Villageoises, ktera slouzi (tj.
poskytuje podporu) celé Francii.

Aktivity vzajemného uceni prinesly praktické poznatky
(Poize & Levannier, 2025). Mezi nimi identifikovali rizné
urovné slozitosti zdrojli (nebo nabidky sluzeb), ¢imz
pomohli OSS stanovit priority:

- jednoduché sluzby, jako jsou zakladni webové
stranky, seznamy kontakt(, videa, horké linky a
mentoring

- stfedné pokrocilé sluzby, jako je pravni poradenstuvi,
Sablony podnikatelskych plan( a administrativni
podpora

- narocné sluzby, jako jsou kompletni sady nastroj(,
pokrocila skoleni, technické sluzby a financ¢ni
poradenstvi

Vzajemné ucéeni také zdlraznilo volby v oblasti fizeni a
financovani. Verejné financovani miize umoznit rovny
pristup pro noveé vznikajici REC, ale jeho trvalost neni
zarucena. Prodej sluzeb mize vytvofit nezavislost,

ale noveé vznikajicim REC ¢asto chybi rozpocet, aby

je mohly zaplatit. Projekt proto identifikoval potfebu
smisenych a vyvijejicich se obchodnich model(, véetné
diferencovanych poplatk( a postupné autonomie
(Poize & Levannier, 2025).

Celkové Ize fici, ze aktivity vzajemného uceni v ramci
projektu ECOEMPOWER ukazuji, Ze replikace OSS
vyzaduje strukturovanou vyménu a Zze nezkusené
regiony by nemély byt nuceny vymyslet nové modely
OSS samy. Misto toho mohou vyuzivat dostupné
zdroje, nasledovat stavajici priklady a spolupracovat
s partnerskymi sitémi, musi vSak ziskané poznatky
prizpusobit mistnim podminkam.
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2.5 Usnadnéni dalSi spoluprace mezi OSS

On

@

Kromé regionalnich jednotnych kontaktnich mist (OSS)
a technickych nastroju vyvinutych v ramci projektu
ECOEMPOWER se v ramci projektu také ukazala
potfeba spolecného prostoru, kde by mohly i nadale
proudit znalosti, zkuSenosti a praktické poznatky
napfri¢ regiony. Komunitni platforma ECOEMPOWER
na tuto potrebu reaguje tim, Ze nabizi webovou soci-
alni platformu pro vyménu informaci mezi tymy OSS,
odborniky v oblasti energetickych komunit, mistnimi a
regionalnimi organy, partnery projektu a dalsimi zain-
teresovanymi stranami plsobicimi v oblasti komunitni
energetiky.

Tuto platformu Ize chapat jako most mezi mistni imple-
mentaci a evropskym ucenim. Projekt ECOEMPOWER
ukazal, ze kazdy regionalni ekosystém cCeli specifickym
podminkam, ale zaroven je mnoho zakladnich vyzev
spolec¢nych. Komunitni platforma vytvari prileZitost pro
sdileni téchto zkusenosti, aby se kazdy region mohl
poucit od ostatnich, a zaroven usnadnuje pfistup k
vysledkim projektu ECOEMPOWER.

Tato role prfimo souvisi s aktivitami vzajemného
uceni, které se v ramci projektu uskutecnily. Tyto

Community
Platform

Web-Based
Exchange Space

i

I

@.

aktivity umoznily partnerdim sdilet zkuSenosti a ziskat
zpétnou vazbu od organizaci s vétSimi zkuSenostmi

s OSS. Komunitni platforma ECOEMPOWER mize
tento model rozsirit i mimo jednotlivé workshopy tim,
7e udini vzajemné uceni plynulejsim, pristupnéjsim a
interaktivnéjSim. Prostrednictvim platformy by si tymy
OSS mohly vyménovat praktické zdroje, porovnavat
modely sluzeb, diskutovat o spole¢nych vyzvach a
sdilet priklady toho, co v jejich regionu funguije.

Komunitni platforma je obzvlasté relevantni, protoze
projekt ukazal, Ze mistni a regionalni organy maji casto
mnoho moznosti, jak podporovat energetické komunity,
ale mohou postradat kapacity, zdroje, ¢as nebo struk-
turované znalosti. Sdileni znalosti mdze snizit mnozstvi
zdrojl potrebnych k poskytovani podpory a komunitni
platforma ma za cil tuto vyménu znalosti usnadnit a
zaroven poskytnout pristup k vysledkdm projektu.

V praxi maze platforma podporovat spolupraci mezi
OSS nékolika zplsoby:

- umoznénim OSS klast otazky a ziskavat podnéty od
kolegl v jinych regionech
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- shromazdovanim praktickych pfikladd sluzeb,
nastroju a regionalnich pristupl

- podporou tematickych diskusi o otazkach, jako je
financovani, pravni ramce, mobilizace zainteresova-
nych stran, sdileni energie, socialni angaZovanost a
komunikace

- pomoci partnerlim pri identifikaci prilezitosti ke spo-
lupraci s jinymi projekty a evropskymi sitémi

- ushadnénim opétovného vyuziti a prizplsobeni
vystupt projektu v novych regionalnich kontextech

Timto zplsobem platforma dopliuje nabidku regio-
nalnich sluzeb vyvinutou péti OSS v ramci projektu a
potencialné jim pomaha tyto sluzby po skonéeni pro-
jektu posilit.

Pro samotné energetické komunity se platforma muze
stat prostorem pro inspiraci a zviditelnéni. Komunity
se mohou poucit z prikladd v jinych regionech, poro-
zumét rdznym cestam rozvoje a uvédomit si, Ze jejich
vlastni vyzvy jsou soucéasti SirSiho evropského hnuti.
Pozorovani toho, jak se organizuji ostatni obcané a
regiony, mlze inspirovat k akci, posilit diivéru a snizit
izolaci.

Komunitni platforma ECOEMPOWER by proto méla
byt prezentovana nejen jako komunikacéni nastroj, ale
jako vize pro dlouhodobou podpUrnou infrastrukturu
projektu. Jeji hodnota spociva v udrzeni aktivniho
ekosystému ECOEMPOWER. Toho je dosazeno pro-
pojenim regionalnich OSS, umoznénim vzajemného
uceni, podporou replikace a umoznénim komunikace
mezi vice Urovnémi spravy, a to az na uroven ener-
getickych komunit. V tomto smyslu platforma primo
prispiva k ambici projektu posilit energetické komunity
na regionalni a mistni Urovni a zaroven zlepsit interakci
a zapojeni s narodnimi a evropskymi organizacnimi
strukturami.



2.6 Nastroje, diky kterym to funguje
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Projekt ECOEMPOWER poskytl Sirokou sadu nastroj(i
pro energetické komunity a organizace, které je pod-
poruji. Tyto nastroje se zabyvaji riznymi fazemi vyvoje
komunity. V ramci projektu byly vypracovany pokyny
tykaijici se faktord uspéchu, ucell, organizacnich forem
a obchodnich modelt. Souvisejici prace v ramci pro-
jektu vysvétluje, ze vyzvy, kterym ¢eli OSS a narodni
poradni organy, jsou ¢asto spojeny s riznymi cili a
nezodpovézenymi otazkami ohledné obchodnich
modell a pravnich forem energetickych komunit.
Rovnéz poukazuje na to, Zze poradenskym institucim
¢asto chybi kvalitni materialy pro tento druh podpory.

Podkladovy dokument k obchodnim modeldm, ktery
vznikl v ramci projektu, identifikuje fadu faktort
uspéchu (jako jsou spole¢né poslani, hodnoty, volba
obchodniho modelu, finanéni zivotaschopnost, tech-
nologicka infrastruktura, partnerstvi a dalsi), které
napomahaiji uspésnému vzniku energetické komu-
nity (Winklehner, Karg, & Ayon, 2024). Tyto faktory
pomahaji energetickym komunitam systematicky
uvazovat o tom, co potrebuji k dosazeni uspéchu.
Stejna prace takeé klasifikovala deset kategorii ucell
pro energetické komunity (véetné kolektivni vyroby
a obchodovani, kolektivni vlastni spotreby, ob¢an-
sky fizenych komunalnich sluzeb, poskytovani tech-
nickych sluzeb a inteligentnich digitalnich systému),

¢imz poskytla jasny a Siroky prehled o tom, ¢eho chtéji
konkrétni energetické komunity dosahnout. Napriklad
komunita zamérena na vlastni spotiebu fotovoltaicke
energie (FVE) ma jiné potfeby nez komunita zamérena
na dodavky fotovoltaické energie do sité.

Kromé téchto koncepcénich pokynt byla prace
doplnéna $ablonami pro finan¢ni a asové planovani
(dostupné na webovych strankdach ECOEMPOWER).
Tyto Sablony pomahaji komunitam pfipravit 5 az 10leté
obchodni plany, véetné planovani pfijmu, naklad,
investic, financovani, cash-flow a ziski a ztrat. Tyto
nastroje Ize prizplsobit regionalnim podminkam, jak
tomu bylo v ramci projektu, a jsou obzvlasté dalezité
pro vznikajici komunity, které mohou mit silnou socialni
motivaci, ale omezené kapacity pro financni planovani.

Cilem téchto nastrojli neni nahradit vyuzivani ener-
getické a ICT platformy, ale poskytnout doplrikovou
metodiku pro usnadnéni vyuzivani samotné platformy.
To souvisi s pfinosem kvalitné navrZzeného obchodniho
modelu pro pochopeni fungovani riiznorodych energe-
tickych spolecenstvi.
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2.7 Od teorie k praxi

e School PV
e Repurposed bui
e Emerging communi

 Local cooperati
» Business models
* Engagement & self-sufficiency

Adaptable

ECOEMPOWER
Approach

n energy
plants
» Hydro / wind ambitions

-building PV
* Biomass & heat pumps
 Storage & city association

r + biomass

attery storage

* Local / agricultural needs

Hodnota projektu ECOEMPOWER spociva v jeho apli-
kaci na realna uzemi a pilotni pfipady. Projekt neprinesl
pouze koncepéni vystupy; pracoval s konkrétnimi
regionalnimi ekosystémy, stavajicimi i vznikajicimi ener-
getickymi komunitami, obcemi, agenturami a mistnimi
zainteresovanymi stranami. Pilotni lokality ukazuiji roz-
manitost kontextd.

V Italii zahrnuje pilotni projekt Val di Fassa iniciativu
energetické komunity vedenou Skolou, ktera je spojena
s fotovoltaickou instalaci na stfeSe materské skoly,
priCemz vynosy jsou uréeny na vzdélavaci materialy.
Levico Terme zahrnuje zménu ucelu nevyuzité skolni
budovy na fotovoltaickou elektrarnu o vykonu 80 kW.
Valle dei Laghi si klade za cil vytvofrit energetickou
komunitu s fotovoltaickou kapacitou kolem 200 kW a
moznym budoucim rozvojem bioplynu.

Ve Francii patfi mezi pilotni projekty Centrales
Villageoises Eau et Soleil du Lac, VercorSoleil a
Vezouze-en-Piémont. Tyto iniciativy jiz zapojuji obcany,
obce a malé podniky a zahrnuji fadu fotovoltaickych
elektraren, budouci sluzby v oblasti mobility, jakoz i

rozvoj vodni energie a dokonce i ambicidzni projekty v
oblasti vétrné energie.

V Némecku patfi mezi pilotni projekty histo-

ricka a mistni energeticka druzstva, jako jsou
Elektrizitatswerke Hindelang eG, Elektrizitatswerke
Reutte a Dorfenergie eG. Mezi jejich vyzvy patfi
pfizplsobeni se regulaci, udrzitelné obchodni modely,
vyvazeni decentralizované nabidky a poptavky;,
rozsifovani sobéstacnosti a zapojeni ob¢anu.

V Ceské republice zahrnuje Zlinsky kraj pilotni projekty
ve VIEnove, Slaviciné a samotném Zliné. Tyto pilotni
projekty zahrnuji fotovoltaicke elektrarny na verej-
nych budovach, vytapéni biomasou, solarni tepelna
Cerpadla, akumulaci energie v bateriich a komunitni
energetické sdruzeni zahrnujici méstské subjekty.

V Recku se pilotni projekty v Domokosu, Kamena
Vourla a Amfikleii zaméruji na fotovoltaickou enerdgii,
decentralizované energetické modely, akumulaci ener-
gie v bateriich a kombinace solarni energie a biomasy
na podporu mistnich potreb a zemédélskych ¢innosti.



Tyto priklady ukazuiji, pro¢ projekt ECOEMPOWER
potreboval adaptabilni pristup. Nékteré pilotni projekty
jsou realizovany ve Skolach, jiné na urovni obci, nékteré
v ramci druzstey, jiné na venkové, jiné ve méstech,
néktereé jiz funguji a jiné se teprve rozbihaji. Nelze na

2.8 Budovani znalosti pro budoucnost

N
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vSechny mechanicky aplikovat stejny balicek sluzeb.
Ulohou projektu bylo vytvofit metody a nastroje, které
by se daly pfizplsobit a flexibilné implementovat nap¥ic¢
témito odliSnymi kontexty.

N
B

=4
Energy Community
Democracy Empowerment
Social Impact
Framework &
Online Dashboard
@ Q:ollzl)gé?iorD (\/isualisatiorD (Analysis) (?\Q{BS;,
TRV
Energy Community
Justice Wellbeing

@

v

Mixed methods €& ====2

Cﬁ

= ====2 Used by

Community

 Questionnaire

¢ Interviews

* Document analysis

- Qualitative + quantitative templates

Projekt ECOEMPOWER prines| poznatky, které Ize
vyuzit i mimo pét regiond, na nichz se projekt realizo-
val. Poskytuje prakticky model pro regionalni podp(irné
struktury, sadu nastrojd pro planovani energetickych
komunit a dikazy o prekazkach a podminkach, které
formuji komunitni energetiku.

Zvlasté dllezitym prinosem je ramec socialniho
dopadu. Projekt ECOEMPOWER identifikoval pét
dimenzi pro hodnoceni socialniho dopadu: energeticka
demokracie, energeticka spravedinost, posileni komu-
nity, blahobyt komunity a povédomi komunity (Bruni,

Awareness

 Policymakers
» Researchers
« Community members
* Project stakeholders

D’Andrea, Dudka, & Zampino, 2025). Tyto dimenze
pomahaji zainteresovanym stranam pochopit, zda
energetické komunity nejen produkuji obnovitelnou
energii, ale také podporuji demokratické fizeni, spra-
vedlivy pristup, posileni a povédomi.

Online dashboard vytvoreny na zakladé téchto ukaza-
telll je navrzen tak, aby sledoval a analyzoval socialni
dopad prostrednictvim sbéru, vizualizace a analyzy dat.
Umoznuje zainteresovanym stranam posoudit energe-
tickou demokracii, energetickou spravedinost, posileni
postaveni komunity a informovanost a je uréen tvircim
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politik, vyzkumnym pracovnikim, ¢lenim komunity a
zucastnénym stranam projektu k tomu, aby mohli nahli-
zet na energetickou komunitu ze socialniho hlediska.

Vzhledem k tomu, Ze sbér dat je obtizny, projekt kromé
jednoduchého dotazniku pouzil i jiné metody k dopl-
néni dat prezentovanych v dashboardu. Mezi tyto
metody patfi rozhovory, analyza dokumentd a kvalita-
tivni a kvantitativni Sablony (Bruni, D’Andrea, Dudka, &
Zampino, 2025). Tato metodologicka poctivost je dile-
zitd. Monitorovani socialniho dopadu musi kombinovat
kvantitativni ukazatele s kvalitativnim porozuménim,
zejména pokud se komunity nachazeji v rliznych fazich
zralosti; zdlraznuje se tak aktivni role, kterou mohou
vyzkumnici a odbornici sehrat pri holistické porozuméni
energetickym komunitam.



Trvala zména:
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Dopad, rust a co bude dal

Tato ¢ast se nezaméruje pouze na jednotlivé

vystupy projektu, ale reflektuje Sirsi dopad projektu
ECOEMPOWER, jeho potencial pro replikaci a kroky
potrebné k udrzeni jeho vysledk(l po skoncéeni pro-
jektu. Vysvétluje, jak projekt posilil regionalni podptrné
ekosystémy, zlepsil kapacity mistnich aktérd, vytvoril
nastroje pro dlouhodoby rozvoj komunit a pfispél k
lepSimu pochopeni socialnich, politickych a sprav-
nich podminek potfebnych pro rozkvét energetickych
komunit. Tato ¢ast se také zabyva zbyvajicimi vyzvami,

3.1 Skutecny dopad na lidi a mista

—O~

Regional

_o—q

N

“® « Stronger support hubs

« Stakeholder links
¢ Local guidance

ECOEMPOWER

které se obecné tykaiji prizplisobeni nastrojl mistnim
podminkam, udrzovani sluzeb OSS, podpory viceja-
zy¢né a regionalni angazovanosti, reakce na ménici se
pravni ramce a podpory neustalé vymeény znalosti s
jinymi evropskymi iniciativami. Projekt ECOEMPOWER
je zde prezentovan jako prenositelny model pro posi-
leni mistnich aktért a pomoc energetickym komunitam
stat se trvalou soucasti prechodu Evropy na Cistou
energii.

European @

* Knowledge sharing
* Replication
¢ Policy recommendations

Multi-level Impact

Community "\
Pilot develo |Pf)ﬂ|
o pment

¢ Governance & planning
¢ Ideas to projects

Social

Institutional

I

* Role of authorities
e Trusted support
» Shared tools & skills

Aof
X

« Participation & inclusion
e Awareness & identity
¢ Outcome tracking

Aby projekt ECOEMPOWER pochopil roli energetic-
kych komunit v ramci celé spolec¢nosti, zaujal viceurov-
novy pohled na organizacni a socialné-politické ramce.
Jeho dopad je proto patrny na nékolika Urovnich:

Na regionalni trovni projekt pomohl vytvorit nebo
posilit OSS, které poskytuji praktickou podporu ener-
getickym komunitam. Tyto OSS zvySuji schopnost

region(l reagovat na mistni otazky, propojovat
zUCastnéné strany a vést nové iniciativy pfi vytvareni
energetickych komunit.

Na urovni komunit projekt podpofil rozvoj pilotnich
energetickych komunit a souvisejicich sluzeb. Pomohl
komunitam zamyslet se nad spravou, technickou pro-
veditelnosti, obchodnim planovanim a spole¢enskym
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zapojenim. Poskytl také nastroje, které mohou komu-
nitam pomoci prejit od napad( k realizovatelnym
projektam.

Na institucionalni urovni projekt ECOEMPOWER
podporoval spolupraci s mistnimi a regionalnimi
organy a zlepSoval porozuméni tomu, co tyto organy
mohou délat. OSS mohou fungovat jako neutralni,
divéryhodné struktury, které prinaseji stabilitu do
rozvoje obnovitelnych zdrojl energie, posiluji Uzemni
vazby a sdileji nastroje, sluzby a dovednosti (Poize &
Levannier, 2025). Klicovy vztah pro OSS spodiva ve
spolupraci s mistnimi a regionalnimi institucemi.

Na socialni trovni projekt pomohl zviditelnit méné
hmatatelné ucinky energetickych komunit, zejména
prostrednictvim komunikacnich snah. Mezi tyto ucinky
patfi participace, inkluze, povédomi, mistni iden-

tita, posileni komunity a demokratické rozhodovani.
Doplnkové poskytuje panel ukazatell zpUsob, jak tyto
vysledky sledovat v ¢ase (Bruni, D’Andrea, Dudka, &
Zampino, 2025).

Na evropské urovni projekt prispiva k vicelroviiové
komunikaci, podporuje vyuzivani vysledk( a replikaci
snah. Priruc¢ky projektu, Sablony, kategorie sluzeb,
vystupy vzajemného uceni a politicka doporuceni
mohou podpofit dalsi uzemi, ktera chtéji rozvijet OSS a
systémy podpory energetickych komunit.

3.2 RozsSireni: zavedeni projektu ECOEMPOWER v celé Evropé

Adapt to Regional Context

Stakeholder Mobilisation

AN

&
Regulation

Trusted Host Structure

Service Roadmap

Business &
Organisational Guidance

Language

Context-
Adapted
Regional OSS
Model

Social Impact Monitoring 5 Policy Feedback Loops

il

Stakeholder
Culture

Strategic Plan

@ Digital Tools

Participatory Engagement

Il

Institutions

Ay

Infrastructure

r
nia
.

Scaling Principles

=,

=




Jak jiz bylo uvedeno, pfenos a rozsifeni vysledku pro-
jektu ECOEMPOWER spociva v souboru metod, nikoli v
kopirovani jedné konkrétni struktury. Projekt jasné uka-
zuje, ze kazdy region musi prizplsobit nastroje a sluzby
svym konkrétnim podminkam vzhledem k velkym rozdi-
IGm v predpisech, jazycich, energetické infrastrukture,
institucionalnich odpovédnostech a kulture zuc¢astné-
nych stran.

Replikovatelny a $kalovatelny model ECOEMPOWER
by proto mél zahrnovat nasledujici zakladni prvky:

1. regionalni OSS provozované daveéryhodnou
strukturou

2. proces mobilizace zainteresovanych stran prizpQ-
sobeny mistnim aktériim

3. strategicky plan definujici cile, sluzby, spravu,
zdroje a faze zavadéni

4. plan sluzeb, ktery upfednostnuje dosazitelné
nabidky podpory

5. digitalni nastroje pro progndézy, modelovani a
finan¢éni analyzu

6. obchodni modelovani a organizacni vedeni
7. metody participativniho zapojeni

8. monitorovani socialniho dopadu

3.3 Co je treba udélat dal

Zavérecné kroky projektu, stejné jako usili po jeho
skonceni, by se mély zameérit na posileni a konsolidaci
vysledkd, kterych jiz bylo dosazeno pfi vytvareni a roz-
voji OSS v jednotlivych regionech.

Za prvé by kazda regionalni OSS méla pokracovat

v rozvoji své nabidky sluzeb. To zahrnuje aktuali-

zaci webovych stranek, udrzovani kontaktnich mist,
organizovani networkingovych aktivit, podporu vzni-
kajicich energetickych komunit, propojovani komu-

nit a usnadnovani pristupu k existujicim nastrojim a
moznostem financovani. Nezbytné jsou specializované
lidské zdroje. Prirucky pro OSS uvadéji, ze OSS by
neméla byt pouze virtualni; méla by zahrnovat fyzi-
cké zdroje pro poskytovani podpory a organizovani
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9. zpétna vazba mezi mistni praxi a vyssi Urovni
verejné spravy

Priru¢ky pro OSS doporuduji identifikovat cile, sluzby,
oblasti zaméreni, rozpocet, zdroje, spravu a planovani.
Rovnéz uvadéji, Ze vytvoreni OSS je dlouhodoba inicia-
tiva a mélo by probihat krok za krokem, namisto toho,
aby bylo v kratkodobém horizontu pfilis ambicidzni
(Poize & Levannier, 2025). Jedna se o dulezity prin-
cip Skalovani. Mnoho Uzemi mlize zacit s omezenymi
sluzbami a postupné budovat kapacity.

Préace s planem sluZzeb pfimo souvisi s praktickym
modelem Skalovani. NBot usporadany v konkrétnim
poradi pro Skalovani, regionalni plan sluzeb zahrnuje
zvySovani povédomi, budovani kapacit, vytvareni siti,
pomoc pfi vyvoji projektd, agregaci projektd a pod-
poru komercializace a pomoc pfi tvorbé politik (Poize &
Levannier, 2025). To umoznuje regionim vybirat sluzby
podle kontextu, zdrojli a regionalnich priorit.

Projekt také zdlraznuje potrebu vicejazy¢né a mistni
komunikace. Evropska platforma nebo anglicky mluvici
nastroj mohou podporovat vyménu odbornych znalosti,
ale zapojeni obc¢anl ¢asto vyzaduje mistni jazyky a
regionalné zakotvené facilitatory. Budouci replikace by
proto méla odpovidajicim zplsobem zohlednit rozpoc¢-
tové pozadavky.

osobnich aktivit, jako jsou networkingové akce a
navstévy na misté (Poize & Levannier, 2025).

Za druhé by méla byt platforma Energy-ICT dale
oveérena a lokalizovana. Méla by byt otestovana s regio-
nalnimi komunitami, pfizplisobena Zivotaschopnym
regionalnim obchodnim modellm a pfelozena do
prislusnych jazyk(. Jeji pouzitelnost by méla zlstat
prioritou, aby z jejich vystupt mohli tézit i uzivatelé,
ktefi nejsou odborniky.

Za treti by mél byt participativni pristup k zapojeni
zaclenén do praxe OSS. Zapojeni by mélo pokracovat
i po vytvoreni komunity a mélo by byt uvadéno do
praxe s cilem vytvorit vazby mezi stavajicimi komu-
nitami v kazdém regionu. Mélo by podporovat
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spravu, komunikaci, prevenci konfliktd, zaéleriovani
nedostatec¢né zastoupenych skupin a dlouhodobé
zapojeni ¢lend.

Za ¢tvrté, nastroje pro tvorbu obchodnich modeld by
mély byt prizplsobeny narodnim kontextim. Vzhledem
k tomu, Ze se organizacni formy a pravni ramce mezi

Develop OSS
Services

» Websites &
contact points

* Networking, support
& funding access

Clenskymi staty znacné lisi, je pfimé narodni uplatnéni
obecnych organizaé¢nich pokynu odpovidajicim
zplisobem omezené (Winklehner, Karg, & Ayon, 2024).
To znamena, Ze kazdé OSS by mélo prevést obecné
nastroje do pokynu specifickych pro danou zemi av
pfipadé potreby nabidnout pravni a finan¢ni odborné
znalosti.

Localise the
Energy-ICT Platform @
1T

 Test with regional users
 Translate and keep it user-friendly

Six Priorities Embed Participatory
E t
Connect with EU - ngagemen y,
Projects & Networks tO SUStaln . Governance & }?rpa(
« Training, tools & ECO E M POW E R communication 71\
hared ¢ Inclusion and
% . i\,:g dlrjerji?;;?:ns ReSUItS long-term involvement

Strengthening Regional
OSSs After the Project

Strengthen the Social
Impact Dashboard o @
« More community data = ool

» Refine indicators over time

Za paté by mél byt dale rozvijen panel socialnich
dopadu. Je tfeba motivovat vice komunit k poskytovani
dat a ukazatele by mély byt s rostoucimi zkuSenostmi
zdokonalovany. Vzhledem k tomu, ze data budou
shromazdovana kazdych Sest mésicll, mize se tento
panel stat zivym monitorovacim nastrojem namisto
statického vystupu projektu (Bruni, D’Andrea, Dudka, &
Zampino, 2025).

o Adapt Business Tools
« Country-specific guidance _—
* Legal & financial expertise

Za Sesté, ECOEMPOWER by mél pokracovat v pro-
pojovani s dalSimi projekty a sitémi EU. Prirucka
doporucuje zpristupnit znalosti pro energetické komu-
nity prostrednictvim Skoleni, otevifeného softwaru,
knihoven nastroju a pfistupu k zdrojiim z evropskych
projektd a platforem (Vordemfelde, 2026). Pokracujici
spoluprace pomUze zabranit zdvojovani usili a zajisti,
Ze vystupy ECOEMPOWER zlstanou uzite¢né i po
skonc&eni projektu.
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Odkaz projektu ECOEMPOWER

Odkazem projektu ECOEMPOWER je integrovany
model na podporu energetickych komunit na regionalni
a mistni Urovni. Spojuje pét prvka, které jsou ¢asto
feSeny oddélené: technické nastroje, zapojeni zaintere-
sovanych stran, obchodni modelovani, u¢eni se z politik
a posuzovani socialnich dopadu.

Projekt ukazuje, Ze energetické komunity potrebuiji
podporu po celou dobu svého zivotniho cyklu. Ve fazi
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Legal guidance
Business planning
Member engagement

Business
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0/\9

zahajeni potrebuiji osvétu, pravni poradenstvi, obchodni
planovani a zapojeni potencialnich ¢len(. Ve fazi roz-
voje potrebuji technickou proveditelnost, financovani,
spravu, partnerstvi a administrativni kapacity. Ve fazi
provozu potrebuji monitorovani, udrzbu, spravu komu-
nity a prizplsobeni. Ve fazi rozsifovani potrebuii sité,
podporu replikace a dlouhodobé pridélovani zdroju.

@) Policy
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ECOEMPOWER také ukazuje, ze energeticka transfor-
mace neni jen o infrastrukture. Je o participaci, diivére
a vlastnictvi. Prirucka popisuje energetické komunity
(REC) jako hnuti zdola nahoru, ktera plsobi na pomezi
socialnich hnuti a technologickych inovaci, diverzifi-
kuji energetické systémy a zaroven posiluji odolnost a
propojeni komunit (Vordemfelde, 2026). Tato socialni
dimenze je ustfednim prvkem identity projektu. Shora
dol nabizeji OSS tolik potrebny vertikalni preklad
mezi mezinarodnimi a narodnimi ramci, aby podpofrily
zminéné snahy zdola nahoru.

Dlouhodoba hodnota projektu bude zaviset na tom,
jak budou jeho vysledky dale rozvijeny. Mezi planované
aktivity patfi:

- OSS se budou i nadale vyvijet, aby lépe slouzily
svym regionim.

- Platforma ICT bude i nadéle integrovat proveditelné
obchodni modely a rozsifovat své schopnosti, aby
reprezentovala vyvijejici se potencial energetickych
komunit.

- Nastroje obchodnich modell budou regiony aktuali-
zovat v zavislosti na zménach politickych a regulac-
nich ramcd.

- Socialni panel bude naplnén novymi udaji o ¢lenech
energetickych komunit.

- Doporuceni v oblasti politik budou zapracovana do
regionalnich, narodnich a evropskych debat.

komunity Ize systematicky podporovat. Nemusi se
spoléhat pouze na izolované dobrovolniky, roztristéné
informace nebo mistni improvizaci. Se spravnymi struk-
turami mohou mit trvaly pfistup k pokyn(im, nastrojam,
sitim a dlouhodobé podpore tvorby politik, jak to prosa-
zuje a usnadnuje OSS kazdého regionu.

Poselstvi projektu ECOEMPOWER pro Evropu je
jasné: energetické komunity mohou pomoci urych-

lit prechod na obnovitelné zdroje energie, ale potre-
buji k tomu podplirné ekosystémy. Tyto ekosystémy
musi byt dostatecné lokalni, aby chapaly kontext,
dostatecné evropské, aby sdilely znalosti, dostate¢né
technické, aby podporovaly spravna rozhodnuti, a
dostatecné socialni, aby smysluplné zapojovaly lidi.
Neustala vyména s jinymi projekty a platformami s
Ucasti vice zainteresovanych stran bude nezbytna

k udrzeni tohoto odkazu a zajisténi toho, aby prace
ECOEMPOWER i po skonceni projektu nadale posilo-
vala komunity.
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